
Dagsorden og referat til bestyrelsesmøde i Gl. Åby Dagtilbud 
 

  

 

 

 

 

Dato: Den 2. oktober 

Tidspunkt: 19.00 – 21.30 

Tilstede: Patrick (Tusindfryd), Camilla (Perlen), Celina (Hobbitten), Katrine (Solsikken), Lone (PL Dagplejen), Heidi 

(pædagogisk vejleder Gl. Åby dagtilbud), Henriette (Inklusionsvejleder), Annette (PL Silkeborgen), Trine (PL Nannas-

vej), Brian (Børnehaven Åby), Nete (Vuggestuen Silkeborgvej), Mikkel (Vuggestuen Heimdalsvej), Sofie (Vuggestuen 

Nannasvej) 

 

Afbud: Pernille (Dagplejen), Martin (Pædagog Silkeborgen), Mary (dagplejer) 

 

Gæster: Birgitte Ladefoged (Dagtilbudskonsulent PUF), Pia og Lone (dem der laver tilsyn i dagtilbuddet, og er pæda-

gogisk ledere i henholdsvis vuggestuen Heimdalsvej og vuggestuen Silkeborgvej, og pædagogisk leder dagplejen), 

Heidi (pædagogisk vejleder) og Henriette (inklusionsvejleder og vejledning i forhold til børn med vanskeligheder, støt-

tetimer på enkelte børn) 

 

Ordstyrer: Tina 

Referent: Annette 

 

Mødet afholdes på Silkeborgen, Silkeborgvej 342. Man kan parkere bagved bygningen. 

 



Indledning Tid   

 
Velkommen ved Tina og en 

præsentationsrunde.  
 

 

19.00 – 

19.15 

  

 
Punkt 

 

 
Tid 

 
Beslutning/handling 

Referat 

A. Godkendelse af referat 

og dagsorden 

19.15 – 

19.20 

 

 

 
 

 
 

 
 

Det seneste møde i bestyrelsen var et 

konstituerende møde og derfor gennem-

gås referatet ikke denne gang. 

Sager til drøftelse og be-
handling:  

 

1. Tilsyn ved Birgitte La-
defoged. Birgitte har 

lavet de uvildige til-
syn i dagtilbuddet, 

samt styret tilsyns-
samtalerne og udar-

bejdet tilsynsrappor-
terne. Birgitte kom-

mer med et samlet 
oplæg over tilsyn i Gl. 

Åby Dagtilbud. 

 
 

 

19.20 – 
20.50 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

Tilsyn 
Birgitte er tilsynsførende i Gl. Åby dagtil-

bud og har deltaget i alle tilsynsmøder. 

Birgitte har lavet halvdelen af de uvildige 
tilsyn og de resterende har Tina og Lone 

lavet. 
 

Forældrerådet og bestyrelsen har en 
rolle i tilsynet ved at være repræsenteret 

ved tilsynsmøderne. 
 

I Gl. Åby dagtilbud er der ingen afdelin-
ger hvor tilsynet har udløst et skærpet 

tilsyn. 
 



2. Afstemning om obli-

gatorisk kostordning. 
Forældre skal i efter-

året stemme om den 
obligatoriske kostord-

ning, og i den forbin-
delse skal bestyrelsen 

tage stilling til af-
stemningen.  
Til efteråret 2024 skal alle 

forældre stemme om de 

ønsker mad til deres barn 

i dagtilbud. Afstemningen 

afholdes digitalt, hvor for-

ældrene modtager et brev 

i e-Boks. Afstemningen vil 

blive gennemført i novem-

ber/december måned, de 

præcise uger oplyses se-

nere.  

 
Dagtilbudsbestyrelsen 
skal beslutte om af-

stemningen om det 
kommunale frokostmål-

tid i aldersintegrerede 
afdelinger skal foreta-
ges for hele afdelingen, 

eller om afstemningen 
skal deles op i alder, så 

forældre til børn i vug-
gestuen stemmer om et 

tilbud i vuggestuen, og 
forældre til børn i bør-
nehaven stemmer om 

et tilbud i børnehaven.  

20.55 – 

21.15 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

Det uvildige tilsyn har til formål at styrke 

kvaliteten i dagtilbud. Tilsynet skal inde-
holde observationer, så det sikres at der 

er fokus på det levede børneliv. 
 

Når hele tilsynskadencen har været gen-
nemført i alle dagtilbud, laves der en 

samlet tilsynsrapport for alle dagtilbud i 
kommunen. 

 

Sammen med tilsynsrapporten for den 
enkelte afdeling er det muligt at ved-

lægge en kommentar fra forældrerådet 
og en handleplan, som viser hvordan der 

arbejdes efter tilsynet. 
 

Målet er som sådan ikke at score højt i 
tilsynet, men at være opmærksom på 

hvordan man arbejder med at skabe sti-
mulerende læringsmiljøer som favner 

alle børn. Det handler altså ikke om at 
tilpasse den pædagogiske praksis så den 

scorer højt i forhold til materialet, men 
bevidstheden om hvordan man arbejder 

med at skabe udvidende og berigende 

læringsmiljøer for alle børn. 
Det handler om den professionelle døm-

mekraft og at man tager velovervejede 
valg i den pædagogiske praksis. 

 
Det uvildige tilsyn i Gl. Åby dagtilbud er 

gennemført i perioden marts til august 



Det er dagtilbudsleder-
nes opgave, at sikre, at 
beslutningen om alders-

opdelt valg træffes i 
dagtilbudsbestyrelsen 

inden selve afstemnin-
gen om det kommunale 

frokostmåltid. Byrådet 
vedtog den 26. august 
2020 indstillingen ”Prin-

cipper for det kommu-
nale frokostmåltid 

2020”. 
Med indstillingen blev 
der foretaget en æn-

dring, så forældre, i 
dagtilbud med flere af-

delinger, ikke længere 
skal stemme om et al-
dersopdelt valg inden 

selve afstemningen om 
frokostmåltidet. Der-

med skal der ikke læn-
gere gennemføres en 
afstemning om det al-

dersopdelte valg blandt 
forældrene gældende 

fra 2020. I stedet træf-
fes beslutningen af dag-

tilbudsbestyrelsen.  
  

 

 
 

 

2024. Der er i alt afholdt 10 tilsynsmø-

der. 
 

Ud fra den overordnede vurdering af til-
syn i afdelinger ses det at der i forældre-

samarbejdet scores fasthold praksis. På 
de tre andre parametre scores der stort 

set juster praksis hos alle afdelinger. Det 
falder godt i tråd med at det netop er 

den måde man arbejder på i den daglige 

pædagogiske praksis. Personalet juste-
rer altid deres pædagogiske praksis i for-

hold til det enkelte barn og hele børne-
gruppen. 

 
Fokuspunkter fra tilsynet i alle afdelinger 

i dagtilbuddet: 
På tværs af afdelingerne ses et lærings-

miljø der er præget af medarbejdere der 
udviser glæde ved at være sammen med 

børnene. 
 

I forhold til organiseringen kan der være 
fokus på: 

At medarbejderne er tættere på bør-

nene. 
At sikre bedre overgange og mindre ven-

tetid. 
At sikre højere sikkerhed på legepladsen 

ved at personalet er tæt på børnene. 
At skabe en bedre balance mellem børns 

egen leg og voksenstyrede aktiviteter. 



 

Der ses en systematisk evalueringskultur 
i afdelingerne hvor der er et højt reflek-

sionsniveau over data. 
 

I forhold til de fysiske læringsmiljøer kan 
der med fordel være et øget fokus på 

flere materialer og tilgængeligheden af 
legetøjet, flere kodede læringsmiljøer og 

at der tages afsæt i børneperspektivet i 

indretningen. 
 

For at skabe deltagelsesmuligheder for 
alle børn skal der være en opmærksom-

hed på at skabe voksenstyrede aktivite-
ter hvor alle børn netop får deltagelses-

muligheder. 
At der arbejdes med samlinger og orga-

niseringen omkring samling 
At der kommer fokus på at man som 

voksen er tæt på børnenes lege og un-
derstøtter legen. 

 
I forhold til det sproglige læringsmiljø 

ses det at der bruges et berigende og til 

tider udvidende ordforråd. Her skal være 
en opmærksom på at de sprogfattige 

børn inviteres til samtaler. 
At de sproglige læringsmiljøer optimeres 

så de inspirerer og giver noget at tale 
med børnene om. At etablere hyggelige 

og afskærmede læsehjørner. 



At sikre sig at alle sprogvurderinger ud-

arbejdes til tiden. 
 

På tværs af alle afdelinger ses et positivt 
og velfungerende forældresamarbejde. 

 
Anbefalinger på tværs af afdelinger: 

Organisering som forudsættende for at 
være tæt på børnene (alle medarbejdere 

ved hvem der gør hvad). 

 
Deltagelsesmuligheder for alle børn. 

 
Børnefællesskaber og børnenes indbyr-

des leg. 
 

Balancen mellem voksenstyrede og bør-
neinitierede aktiviteter. 

 
 

Afstemning om det obligatoriske fro-
kostmåltid. 

I dagtilbuddet er der egenproduktion af 
frokostmåltidet i stort set alle afdelinger 

(tre afdelinger får leveret fra en anden 

afdeling). 
 

Bestyrelsen beslutter at der igen i år 
stemmer afdelingsvis og ikke aldersop-

delt om det obligatorisk måltid. Det vil 
sige i de integrerede afdelinger stemmes 

der for hele afdelingen. 



 

Der er udarbejdet regneark som kan 
bruges til at regne ud hvad kostordnin-

gen reelt set koster i den enkelte afde-
ling. Dette vil bestyrelsen følge i det 

kommende år. 
 

1. Bestyrelsens eget punkt: 

Hvad skal bestyrelses-

medlemmerne tage med 

tilbage til forældreråds-

møderne? 

 

 

21.15 – 
21.20 

  

2. Orientering  
 

➢ Formand 
➢ Dagtilbudsleder  

➢ Forældrerepræsentan-
terne  

➢ Personalerepræsentan-

terne 
➢ Udvalg 

 

21.20 – 
21.25 

 Orientering fra dagtilbudsleder 
Tina:  

På byrådsmøde 19. juni 2024 blev 
der vedtaget en ny økonomisk po-

litik for Aarhus Kommune.  
Følgende er gældende i Børn og 

Unge fra og med årsregnskab 

2024: 
Ny grænse for gæld 

Grænsen for hvor meget gæld et 
dagtilbud må have sænkes til 2,5 

%. Den har hidtil været 5 %. Har 
man gæld på mere end 2,5 % af 

sit budget, skal der laves en hand-
leplan for, hvordan økonomien 

igen bringes i balance. Det foregår 
som hidtil i samarbejde med Bud-

get og Regnskab og Administrative 
Fællesskaber, og der følges op i 



forbindelse med forventet regn-

skab. 
Renteudgift for enheder med gæld 

Enheder, der har gæld ved årets 
regnskabsafslutning, pålægges en 

renteudgift på p.t. 3 %. Beløbet 
skal anvendes til at finansiere den 

renteudgift, Børn og Unge pålæg-
ges, når magistratsafdelingen 

samlet set har gæld.  

Grænse for opsparing fastholdes 
på 10 % 

I efteråret 2023 blev grænsen for 
opsparing ændret fra 5 % til 10 %, 

før der skulle udarbejdes en hand-
leplan for brug af midlerne. I den 

økonomiske politik er grænsen for 
opsparing fortsat på 5 %. Det er 

dermed det eneste sted, hvor Børn 
og Unges retningslinjer afviger fra 

kommunens politik. 
Vi drøfter økonomi på vores næste 

bestyrelsesmøde.  
 

Eventuelt 21.25 – 

21.30 

 Bestyrelsen ønsker som kommende 

punkt at tale om hvordan der arbejdes 
med kompetenceudvikling blandt per-

sonalet i dagtilbuddet. 

 

Kommende bestyrelsesmøder punkter; Opfølgning på tilsyn, principper for kostordningen, økonomi 


