Tilsynsrapport

STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

Afdelingens navn og adresse

Hobbitten
Abyvej 91, 8230 Aarhus

Dagtilbuddets navn

Gl. Aby Dagtilbud

Titel pa deltagere pa mgdet

Dagtilbudsleder

Pzedagogisk leder

Paedagogisk vejleder i dagtilbuddet
6 paedagoger
Forazldrerepraesentant
Tilsynsfgrende

Leder af sektion dagtilbud

Dato for tilsynsmgdet

23. april 2024




STILSYN

MED DET GODE BORNELIV

Det uvildige tilsyns samlede vurdering af KValiteteN ............uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeserseeessssesaasaeee 3
Vurderingen af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmilj@er ...........ccc 4
B@rneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner ......................... 4
Det sProglige 1arNGSMIl . ...ccccci e et e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e r 6
oY= <1 o T oY= 0 = o 1] o [P 8
Baggrund for vurderingen i TilSyNSIrapPOIrteN ... . .. i ieiiiiiiiiiieeiieeeeeittitreeteeeeeeeeeeeeeeseeeeeeeeserrrsrrssssssssrrssrrreaaaeeee 9
Ramme fOr det UVIlAIZE TilSYN .....uueiiiiiiiiiiiiiiiieeee ettt et eeeeeeeeestebessseassassssssasssasasssesassesssssssssssnsnnnnns 11

Denne tilsynsrapport er udarbejdet pa baggrund af et lovpligtigt uvildigt tilsyn. Det uvildige tilsyn
gennemfgres af en dagtilbudskonsulent fra Bgrn og Unge i Aarhus Kommune. Man kan laese mere om
tilsynsprocessen i bilaget bagerst i tilsynsrapporten eller pa kommunens hjemmeside.
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Det uvildige tilsyns samlede vurdering af kvaliteten

Den samlede vurdering af kvaliteten i forbindelse med det uvildige tilsyn er
Juster

| Hobbitten er vurderingen pa baggrund af det uvildige tilsyn, at man i overvejende grad skal justere praksis
med henblik pa at arbejde med kvaliteten i bgrnenes laeringsmiljger.

Tilsynet viser at det seerligt er i foraeldresamarbejdet man, i Hobbitten, skal fastholde kvaliteten og at det
samtidigt er vaesentligt fortsat at veere nysgerrig pa hvordan kvaliteten her kan fastholdes og fortsat
udvikles.

| det paedagogiske arbejde med at skabe b@rnefallesskaber og deltagelsesmuligheder for alle bgrn, ud fra
et bgrneperspektiv, er der nogle elementer der fungerer understgttende for bgrnene og samtidigt er der
flere elementer at arbejde videre pa.

| det paedagogiske arbejde, med de sproglige leeringsmiljger er der pa samme vis elementer der fungerer og
ogsa nogle at arbejde videre pa. Derfor vurderer tilsynet at man skal justere den paedagogiske praksis her.
Den samlede vurdering ender i det taksonomiske niveau; ”juster praksis”.

Pa baggrund af observationsdata, gvrigt data og dialog og refleksion pa tilsynsmgdet er den samlede faglige
vurdering af:

1. begrnefaellesskaber, bgrns perspektiver og bgrn i sarbare og udsatte positioner: juster praksis
2. sproglige leeringsmiljger: juster praksis
3. forzaeldresamarbejde; fasthold praksis
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Vurderingen af kvaliteten af de padagogiske laeringsmiljger

Barneperspektivet, bgrnefaellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte positioner

Vurdering af kvaliteten af b@rneperspektivet, bgrnefeellesskaber og bgrn i sarbare og udsatte
positioner i forbindelse med det uvildige tilsyn er Juster

1. Konklusioner fra observationen

Det fysiske og aestetiske laeringsmiljg:

| vuggestuen er der netop plads nok til bgrnene, de voksne og til leg og leering. Det ses at der er
paedagogiske intentioner bag indretningen af det fysiske laeringsmiljg, hvilket indretningen baerer praeg af
men det er udfordrende for bgrnene at fa fat i materialer og legetgj da det ikke befinder sig i bgrnehgjde.

| bgrnehaven er der i underkanten af plads til at alle bgrn, medarbejdere og materialer til leg og laering, kan
fungere, nar alle er til stede i gruppen. Det er tydeligt at der er peedagogiske intentioner bag indretningen
af det fysiske laeringsmiljg, hvilket indretningen baerer praeg af men der mangler plads, mere legetgj og
flere materialer i de rammer der allerede er indrettede.

Sikkerhed pa legepladsen:

Der observeres nogle sikkerhedsmaessige risici pa legepladsen, som for vuggestuebgrnene ses ved at deres
del af legepladsen ikke er afskeermet og der mangler sand i sandkasserne sa der er relativt langt at falde
ned. For bade vuggestue- og bgrnehavegruppen er der ikke sa mange (kendte) medarbejdere i tiden pa
legepladsen og det g@r det svaert at eliminere de sikkerhedsmaessige risici. Samtidigt reduceres bgrnenes
muligheder for interaktioner med de kendte medarbejdere nar der ikke er sa mange af dem til stede.

Samspil mellem medarbejdere og bgrn:

| bade vuggestuen som i bgrnehaven ses der mange positive interaktioner mellem medarbejderne og
bgrnene, og der er en afslappet og behagelig atmosfeere pa stuen og pa legepladsen. Medarbejderne
sender generelt varme signaler til bgrnene og udviser glaede for bgrnene, hvilket er et
gennemgaende billede af alle medarbejderes interaktioner med bgrnene. Der ses ogsa

kram og varm fysisk kontakt med bgrnene. Der ses og hgres et eksempel pa en mere irettesaettende
kommentar, hvor det er vaesentligt i stedet at vaere nysgerrig pa hvad der er barnets intention.

Under observationen, i bgrnehaven, er der ikke meget tid til at bgrnene selv kan valge hvem de vil lege
med og med hvad, og samtidigt bruges en stor del af tiden pa voksenstyrede aktiviteter og
rutiner. | vuggestuen har bgrnene ingen tid til at selv at vaelge hvem de vil lege med og med hvad.

Indholdet i de voksenstyrede aktiviteter mgder bgrnene med nogenlunde passende forventninger.
Aktiviteterne er ikke for sveere men det er dog ikke alle bgrn, der er lige optagede af aktiviteterne og der er
ikke rigtig mulighed for at vaelge andet at lege med.
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2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Under tilsynsdialogen tilkendegiver ledelse som medarbejdere at indretningen af- og adgangen til
materialer og legetgj i det fysiske leeringsmiljg er udfordret. | vuggestuen tilbyder man indimellem bgrnene
kurve med legetgj ved et lavt legebord for at kompensere den manglende adgang til legetgj og materialer. |
bgrnehaven er man ofte udfordrede af at de materialer, der gerne skal vaere til stede pa stuerne, ofte
"forsvinder” ud i feellesrummet hvor man dabner sammen om morgenen.

Fzelles for vuggestue som bgrnehave er, at man har gang i en proces der handler om at optimere de fysiske
leeringsmiljger. | den sammenhaeng arbejder man ud fra en grundforstaelse om at det fysiske laeringsmiljg
udggr “den tredje paedagog” i rummet. Man har en opmaerksomhed pa at det ikke er tilstraekkeligt for
bgrnene at man har forskellige legemiljger pa de enkelte stuer, men at det samtidigt er veesentligt at have
materialer og legetgj fra mange kategorier, for at der er tilstraekkeligt for bgrnene at lege med.

Under dialogen drgftes ogsa, at det er relevant at inddrage bgrnene i indretningen af de fysiske
leeringsmiljger, og herunder hvordan bgrnenes respons pa det de allerede kan lege med, kan vaere er afszet
for at arbejde lerende herom.

Forzeldreradet tilkendegiver at de meget gerne vil hjalpe til pa arbejdsdage, bidrage med brugt legetgj mv.

En vaesentlig del af tilsynsdialogen handler om at skabe organiseringer der giver plads og rum til bgrnenes
egen initierede lege. Medarbejderne fortzeller at man leger meget i Hobbitten og at man i legene er
optagede af at understgtte det bgrnene, er optagede af. En del af drgftelsen handler om, at det kan vaere
vaesentligt at ggre op med forstaelsen af, at de voksenstyrede aktiviteter skal forega om formiddagen, hvor
der er flest medarbejdere til stede.

Under tilsynsdialogen drgftes bgrnenes perspektiv; blandt andet det at fglge bgrnenes spor. Herunder
hvordan det at skabe tid, rum til bgrnenes egne lege er et vaesentligt afsaet for at fglge bgrnenes spor.

Sikkerheden pa legepladsen drgftes og hvordan man har prioriteret her; bl.a. at sgskende kan mgde
hinanden og hvordan man vaerdsatter at alle bgrn og alle medarbejdere kender hinanden.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Tilsynet vurderer at det er vaesentligt at aendre de fysiske laeringsmiljger, sa der er mere og flere
inspirerende lege og laeringsmiljger for bgrnene. Derfor anbefales det at tage afsaet i de indretninger af det
fysiske laeringsmiljg som man allerede har iscenesat, og tilfgje lege og leeringsmaterialer i bgrnehgjde. |
vuggestuen kan det give mening at indrette stuen pa ny, for at skabe rum til legetgj og materialer.
Herunder anbefales det at inddrage bgrnenes perspektiv i indretningen. F.eks. ved at vaere observerende
pa hvad bgrnene leger med, praesentere bgrnene for flere materialer og pa den baggrund spgrge- og
inddrage dem i designet af nye og flere fysiske laeringsmiljger.

Det anbefales at arbejde videre med hvordan det at tage afsat i bgrns perspektiver og fglge deres spor kan
forstas og komme til udtryk i praksis. | den forbindelse anbefales det at aendre organiseringen af dagen, sa
bgrnene far mere tid og rum til deres egen initierede lege, ogsa gerne i de bedst bemandede
formiddagstimer. Herunder er det vaesentligt at man er laerende omkring hvornar og hvordan man som
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padagogisk medarbejder kan forsta og understgtte bgrnenes lege praksis, sa der skabes

deltagelsesmuligheder for alle bgrn. Herunder anbefales det at skabe flere abne aktiviteter som tager afseet
i et bgrneperspektiv og her vil det vaere vaesentligt at inddrage bgrnene fgr, under og efter.

Det anbefales at fastholde og fortsat udvikle pa de positive, varme, kaerlige og understgttende
interaktioner der ses i interaktionerne fra medarbejderne.

Medarbejderne synes at udvise glaede for bgrnene og det skal der gerne holdes fast i med

et samtidigt fokus pa at alle bgrn i hgj grad mg@des sadan. Et andet opmaerksomhedspunkt kan vaere at ggre
mere ud af, at italesaette og anerkende positiv social adfaerd hos bgrnene, da det er laererigt og
inspirerende for de gvrige bgrn. Desuden vil endnu mere fysisk og kaerlig kontakt fungerer understgttende
for bgrnene samtidigt med at tilknytningen til medarbejderne styrkes. Det fordrer en szerlig
opmarksomhed at give bgrnene den keerlige fysiske kontakt pa legepladsen da bade bgrn og voksne ofte er
i bevaegelse. Men ikke desto mindre er den vigtig.

Det anbefales i endnu hgjere grad at italesaette og understgtte bgrnenes indbyrdes interaktioner. Hvilket
mere tid til den frie leg, vil kunne understgtte.

Det anbefales at arbejde pa en organisering af dagen der giver mindre ventetid for bgrnene. F.eks. ved
nogle af bgrnene inddrages i rutinerne, som at deekke bord og hente mad, men ogsa at det er muligt at lege
for de bgrn der ikke er deltagende her i frem for at vente.

Det anbefales at hgjne hygiejnen ved at skabe strukturer og tilgange sa bgrn og voksne i hgjere grad har en

god handhygiejne, at man spiser ved aftgrrede borde og at man far givet en hjeelpende hand til de bgrn,
der ikke er opmaerksomme pa at holde sig rene.

Det sproglige lzeringsmiljg

Vurdering af kvaliteten af de sproglige leeringsmiljger i forbindelse med det uvildige tilsyn er Juster

1. Konklusioner fra observationen

Observationsdata fra vuggestuen:

Der observeres en del samtaler med bgrnene og de fleste samtaler er positive. Medarbejderne udviser
samtidigt en fglsomhed for bgrnenes interesse, engagement og humer, hvilket ses ved at de pa flere mader
tager afszet i det bgrnene er optagede af og det bgrnene forsgger at kommunikere. Det sker saerligt under
frokosten, og med de fleste bgrn under samlingen. Pa legepladsen forsvinder samtalerne noget, hvilket
indikerer vigtigheden af at medarbejderne er taet pa bgrnene for at understgtte sprog i samspil med
bgrnene.
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Observationsdata fra bgrnehaven:

Medarbejderne bruger generelt en bred vifte af ord for at preecisere hvad de taler om, og sproget er
passende for bgrnenes alder og faerdigheder. Det er szerligt under frokosten at det traeder tydeligt frem og
her er det ved alle bordene pa stuen det foregar. Her er medarbejderne ogsa opmaerksomme pa at dette
ordforrad kommer alle bgrn til gode. Der hgres f.eks. samtaler om at en broccoli er grgn og det er en
grgntsag der ligner et tree. Samtidigt spgrges bgrnene til hvor broccolien vokser?

Sproget anvendes bade vedrgrende her og nu oplevelser og erfaringer, men der tales ogsa om fortid og
fremtid. F.eks. taler medarbejderne med bgrnene om en feelles tidligere erfaring hvor de mgdte en mand
pa tangkroen der ledte efter rav, og de taler om at der lavvande den dag. Der hgres ogsa ordforklaringer
om at krglsalat hedder sadan, da det salaten krgller i enderne.

Medarbejderne stiller jeevnligt bgrnene abne spgrgsmal, som bgrnene finder mening i og

gnsker at besvare. Det ses ogsa at medarbejderne besvarer bgrnenes kommunikation positivt og
opmuntrer dem til at tale mere ved at lytte interesseret og stille opfglgende spgrgsmal. Der observeres en
del samtaler med flere turtagninger, ogsa med de bgrn der ikke har det stgrste ordforrad. Det er blot ikke
alle bgrn i Igbet af observationstiden det kommer til gode. Under observationen ses det at medarbejderne
anvender bgger. Det ses dog mest i forbindelse med voksenstyrede aktiviteter og ved overgange og
ventetid.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

| Hobbitten er man optagede af at bruge bgger sammen med bgrnene. Det sker saerligt ved de mere
uformelle stunder i faellesrummet om morgenen og om eftermiddagen. Desuden er man i gang med at
etablere et bibliotek ude pa legepladsen hvor man laminerer bogsider, for at de kan bruges i vind og vejr.
Ideen er at udvide bgrnenes adgang til bgger.

Medarbejderne udtrykker en forstaelse af det sprogpaedagogiske arbejde som noget, der sker hele tiden;
altsa under rutinerne, som i de voksenstyrede aktiviteter og under bgrnenes egne lege. | dette perspektiv
har man blandt andet valgt at veere fa bgrn og voksne i garderoben sammen sa det er muligt at guide,
seette ord pa og samtale med bgrnene her.

Man har ogsa en opmarksomhed pa at meta-kommunikere med bgrnene om hvad der skal ske og hvad der
er naeste skridt. | den forbindelse synger man genkendelige “"overgangssange” om f.eks. at rydde op, hvilket
0gsa understgtter bgrnenes sprogtilegnelse.

En vaesentlig opmaerksomhed er de bgrn, der ikke selv opsgger kommunikation og dialog. | Hobbitten er
man opmaerksom pa- og vidende om hvem af b@grnene det gaelder for, og man sgger proaktivt dialogen
med disse bgrn.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at tage afsaet i de gode samtaler der observeres og arbejde p3, at der initieres flere af dem
med alle bgrn. Ikke mindst i det b@rnene er i mere leg, f.eks. pa legepladsen eller pa mere uformelle
tidspunkter.

Det anbefales at vaere lidt mere nysgerrig, aben og positivt handleanvisende overfor de af bgrnenes udtryk
der er kommenterende. Det anbefales at tage afsaet i de sp@rgsmal man allerede er gode til at stille og blive
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lidt leengere i dialogen med det enkelte barn. Herunder at facilitere flere turtagninger og vente pa svar, i

det omfang det giver mening i forhold til barnets sproglige udvikling. Det anbefales at bruge bgger pa andre
tidspunkter end ved overgange og ventetid. Herunder at det meget gerne sker som en hyggelig,
naervaerende og uformel bogtid.

Foraeldresamarbejde

Vurdering af kvaliteten af foreeldresamarbejde i forbindelse med det uvildige tilsyn er fasthold

1. Pa hvilke mader arbejdes der med foreeldresamarbejdet i afdelingen? Her refereres til afdelingens
input pa tilsynsmgdet, data fra laereplanen samt opsamling pa hidtidige tilsyn mv.

Uddrag af dagtilbuddet laereplan:

Et godt foreeldresamarbejde om bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse er af afgdrende betydning.
Foreeldrene skal derfor bade inddrages aktivt og have indflydelse pd dagtilbuddets arbejde. Samarbejdet
sker i form af bdde det formelle bestyrelsesarbejde/ forseldrerddsarbejde og samarbejdet i hverdagen pa
tveers af dagtilbud og hjem om det enkelte barn, og om skabelsen af inkluderende bgrnefaellesskaber.

I det daglige foreeldresamarbejde indgar ogsa vejledning af og sparring med foraeldrene om, hvordan de
understgtter deres barns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Det paedagogiske personale og foraeldrene
afstemmer forventninger til hinanden og samarbejdet, med afsaet i den enkelte families behov, og alle skal
opleve, at de bliver set, hgrt og har indflydelse.

Foraeldresamarbejdet foregadr pa forskellige niveauer; den daglige kommunikation, pa forseldremgder og
foraeldresamtaler, gennem paedagogisk dokumentation og pa foraeldreradsmgder og bestyrelsesmgder.

2. Hovedpointer fra dialog/refleksion

Det vurderes at man i Hobbitten i praksis arbejder med at ovenstaende perspektiver pa
foraeldresamarbejdet. Det ses f.eks. ved:

At man i Hobbitten har et fokus pa at invitere foraeldrene ind i maskinrummet bag den paedagogiske
praksis, og man forteeller f.eks. om hvad der er arsagen til at man organiserer bgrnene i mindre grupper
med henblik p3, at b@rnene far gjnene op for nye legerelationer og venskaber. Det giver pa flere mader
mening at fa information om de padagogiske intentioner da det bl.a. kan understgtte sammenhang
mellem dagtilbud og hjem.

Pa foraeldremgder kan man have tematikker pa dagsordenen der har til hensigt, at inspirere og understgtte
foraeldrene i hvordan de kan understgtte deres barns udvikling og laering. F.eks. kan det vaere et tema om
bgrns sprogtilegnelse og hvordan foraeldrenes brug af bgger og det at saette ord pa tingene understgtter
dette. Andre foraeldremgder har en mere generel karakter i sit udtryk og indimellem deles man op pa
foreeldremgder, alt efter bgrnenes alder.
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Foruden formelle foraeldremgder og foraeldresamtaler er det altid muligt at fa en dialog, hvis man som

foreeldre har behov for det.

| foraeldreradet har man drgftet tematikker der bade har handlet om den paedagogiske praksis, som
tematikker der gar pa tveers af afdelingen. Man har f.eks. drgftet hvordan de padagogiske medarbejdere
organiserer- og positionerer sig blandt bgrnene, og her oplever man som foraldregruppe at der er sket en
positiv udvikling og at der ses mange flere taette interaktioner.

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere har veeret et vaesentligt tema, og der deltager altid
repraesentanter fra foraeldreradet i ansaettelsessamtaler. Hvilket ogsa styrker mulighederne for at
foraeldreradet kan understgtte Hobbitten i rekrutteringsarbejdet fgr, under og efter.

Generelt er foreeldreradet meget engageret i de forskellige temaer, der har betydning for at arbejde med
kvalitetsudviklingen i Hobbitten.

3. Vurdering og anbefalinger pa tiltag

Det anbefales at fastholde men ogsa videreudvikle pa foraeldresamarbejdet i Hobbitten. En
opmarksomhed kan vaere at arbejde pa en bred repraesentation af foraeldregruppen i foraeldreradet. En
anden opmaerksomhed er at inddrage de ressourcer som foreeldreradet tilbyder, f.eks. til omsaetning i
konkrete arbejdsdage.

Bilag 1

Baggrund for vurderingen i tilsynsrapporten

| denne tilsynsrapport kan man laese opsamlingen pa et uvildigt tilsyn i dagtilbudsafdelingen. Opsamlingen
indeholder en vurdering af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger i afdelingen. Vurderingen er
baseret pa en uanmeldt observation, andre forhold med betydning for kvaliteten f.eks. den paedagogiske
leereplan og data fra sprogvurderinger samt dialogen om kvaliteten pa et anmeldt tilsynsmgde.

Det uvildige tilsyn har i perioden 2023-2024 fglgende szerlige fokusomrader:

e Bgrnefellesskaber, bgrneperspektivet og bgrn i sarbare og udsatte positioner
e Sproglige lzeringsmiljger
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e Forzldresamarbejde

Baggrunden for de overordnede fokusomrader i tilsynet er centrale elementer i den paedagogiske leereplan
i dagtilbudsloven samt centrale indsatser i Bgrn og Unge.

Drgftelsen af de overordnede fokusomrader for tilsynet vil i den enkelte afdeling tage afsat i, hvad
deltagerne pa tilsynsmgdet finder relevant under dialogen med afsaet i observationen, gvrige data samt
refleksioner.

Dokumentation og vurdering af kvaliteten

| alle dagtilbudsafdelinger anvendes 3 kategorier til at beskrive vurderingen af den samlede kvalitet i
afdelingen eller kvaliteten i arbejdet med enkelte af fokusomraderne i tilsynet.

Kategorierne er fglgende: fasthold paedagogisk praksis, juster psedagogisk praksis og eendr padagogisk
praksis. Hvis der pa baggrund af tilsynet opstar en bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i afdelingen,
kan der iveerksaettes et skeerpet tilsyn.

Kategorier til beskrivelse af vurderingen af kvaliteten under det uvildige tilsyn

Fasthold paedagogisk praksis:

Fasthold paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at der er mange tegn pa god kvalitet i afdelingen
inden for et af fokusomraderne eller samlet set. Afdelingen arbejder malrettet med at skabe laeringsmiljger,
som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Arbejdet med bgrnenes mulighed for
deltagelse i faellesskaber er synlige i hverdagen og en del af den padagogiske organisering og planlaegning.
Afdelingen kan ggre rede for, hvordan der arbejdes med laeringsmiljgerne, og det paedagogiske personale
har feelles refleksioner, som afspejles tydeligt i den paedagogiske praksis.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal fastholde paedagogisk praksis, anbefales det, at der er en
nysgerrighed pa, hvordan den hgje kvalitet kan fastholdes og fortsat udvikles.

Juster peedagogqisk praksis:

Juster paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at afdelingen arbejder godt med at skabe
leeringsmiljger, som fremmer alle bgrns trivsel, laering, udvikling og dannelse. Afdelingen kan i dialogen om
den paedagogisk praksis redeggre og reflektere over, hvordan de arbejder med laeringsmiljgerne, bgrnenes
deltagelse i faellesskaber og det paedagogiske personale har falles refleksioner, men hensigter og
refleksioner mangler nogle steder at blive omsat til paedagogisk praksis for alle bgrn.

Nar tilsynet peger p3, at afdelingen skal justere den paedagogiske praksis, anbefales det, at afdelingen
arbejder med at justere praksis inden for nogle af fokusomraderne for tilsynet.
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Andr paedagoqgisk praksis:

Andr paedagogisk praksis betyder, at tilsynet vurderer, at den paedagogiske praksis ikke lever op til en
forventelig praksis jf. den paedagogiske laereplan. Afdelingen skal arbejde mere gennemgribende med
2ndringer af den paedagogiske praksis inden for et af fokusomraderne eller samlet set i afdelingen for at
udvikle kvaliteten, med henblik pa at fremme alle bgrns trivsel, leering, udvikling og dannelse og muligheder
for deltagelse i feellesskaber.

Ved vurderingen 'andr paedagogisk praksis' vil der veere konkrete anbefalinger til, hvad der skal arbejdes
med for at styrke og udvikle kvaliteten i afdelingen.

Ramme for det uvildige tilsyn

Det uvildige tilsyn indeholder overordnet set fglgende aktiviteter, som ligger til grund for den samlede
vurdering af kvaliteten i afdelingen:

Uanmeldte observationer
| dagtilbudsafdelingen er der lavet uanmeldte observationer af tre timers varighed med afsaet i
bgrnemiljgvurderingsskalaerne; ITERS-3 og ECERS-3 i henholdsvis en vuggestue- som bgrnehavegruppe.

De uanmeldte observationer i dagtilbudsafdelinger er enten lavet af en dagtilbudskonsulent fra
forvaltningen eller en anden leder fra dagtilbuddets ledelsesteam. Dagtilbudskonsulenterne er certificerede
i at foretage observationer med ITERS-3 og ECERS-3. Dagtilbudsledelsen har gennemgaet et leeringsforlgb,
som klaeder dem pa til at observere med afsaet i udvalgte elementer fra ITERS-3 og ECERS-3 redskabet.

| dagplejen er der lavet to timers observationer med afsaet i KVALid-tilsyn til dagplejen, i savel
dagplejehjem som i legestuegrupper.
Observationerne i dagplejen foretages af uddannede konsulenter fra forvaltningen.

Forberedelse fgr det anmeldte tilsynsmgde

Den padagogiske leder og dagtilbudslederen pa det anmeldte tilsynsmgde modtager
observationsrapporten/-erne en uge fgr det anmeldte tilsynsmgde. De har derved mulighed for at laese
rapporten/-erne og reflektere samt perspektivere det observerede til den samlede praksis sammen med
medarbejdere i afdelingen. Det er ogsa muligt for deltagerne at medbringe egne data til mgdet.

Det anmeldte tilsynsmgde

Formalet med det anmeldte tilsynsmgde er at vurdere kvaliteten af de padagogiske leeringsmiljger med
henblik pa, at medarbejdere og ledere fra dagtilbuddet sammen med foraeldrereprasentant og den
tilsynsfgrende dagtilbudskonsulent er lzerende sammen om udviklingen af kvaliteten i afdelingen
efterfglgende.

Det anmeldte tilsynsmgde har en varighed af tre timer. P4 mgdet er der Igbende en dialog med alle mgdets
deltagere om arbejdet med kvalitet i afdelingen. Afszettet for dialogen er observationen, gvrige data,
deltagernes egne refleksioner og perspektiver.

Pvrige data
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Under dialogen pa tilsynsmgdet inddrages gvrige data, der kan belyse kvaliteten i dagtilbudsafdelingen.

Disse data er dagtilbuddets padagogiske leereplan samt evaluering heraf, opsamling pa hidtidige tilsyn
samt data fra Grafisk LIS. Data kan ogsa vaere, data, som dagtilbuddets ledelse, medarbejdere eller
foraeldrereprasentant medbringer, ligesom mgdedeltagernes refleksioner vil indga i datagrundlaget, der er
afseet for vurderingen af kvaliteten.

Tilsynsrapporten
Den samlede vurdering af tilsynet beskrives i tilsynsrapporten, som skal offentligggres pa afdelingens og
derved dagtilbuddets hjemmeside.

Skeerpet tilsyn
Bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til bekymring for kvaliteten i laeringsmiljget i en afdeling,
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn. Ved en bekymring udarbejder den paedagogiske leder samt
dagtilbudslederen en redeggrelse om sagens forhold. Ved skaerpet tilsyn er det muligt at holde et ekstra
tilsynsmgde med samme deltagerkreds som ved det almindelige tilsynsmgder. Foraeldreradet far ogsa
mulighed for at udarbejde en redeggrelse i forbindelse med et skeerpet tilsyn, safremt sagens karakter
tillader det.

Alvorlig bekymring

Nar der er forhold, som giver anledning til alvorlig bekymring for kvaliteten i laeringsmiljger i dagtilbud
ivaerksaettes et skaerpet tilsyn.

Ved alvorlig bekymring afholdes altid et ekstra tilsynsmgde. Ved behov gennemfg@res en ekstra observation
af leeringsmiljget. Ved alvorlige bekymringer udarbejdes en handleplan med konkrete aftaler om tiltag,
opfelgning og evaluering af tiltagene, der giver anledning til den alvorlige bekymring. Handleplanen skal
godkendes af Bgrn- og Ungechefen, og dagtilbuddets bestyrelse har mulighed for at kommentere
handleplanen.
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